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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi pulgen bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarm,
Yirtarsm daglars, enginlere ssmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet® dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'mn,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgin yerleri “toprak” diyerek gegme, tan:,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, toprag: siksan gikeda.
Cani, canan, butien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepeels,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanl yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanls bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, bitr yasanng bayragimn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.
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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de bagsariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarig1 6nde goétiirenler
olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan
sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarilarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha
saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Keben ilkokulu Ortaokulu’nu
onurlandiracak olan dgrencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Okul Mudiira
Abdiilkadir OZBEYTEMUR
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bltinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlcilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar butiintadir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlr taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

OKkul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin bagkanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tGyesi olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Abdilkadir OZBEYTEMUR  Okul Miidiirii Komisyon Baskani
2 Neslihan UGUZ Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 SevcanKILINC Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Ertugrul YALCINTAS Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5  Mustafa SEN Yonetim kurulu lyesi Komisyon Uyesi
No Adi Soyadi Gorevi
1  Mahmut CEYLAN Mudur Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Musa TASCI Ogretmen Komisyon Uyesi
3 AliERCAN Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Yasemin UNAL Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun buyukligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve

gonulll velilerden olusur.



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sidrecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGga Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir

2. DURUM ANALIZ|

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.



1.1. Kurumsal Tarihge

OKULUN TARIHi GELISIMI

Koyde egitim 1930' lu yillarda simdiki koy konagi olarak kullanilan binada 3 yillik ilk mektep
olarak baslamis. Daha sonra 1940' 11 yillarda, tas, toprak ve ahsap malzemeyle, simdiki okul
binasinin bulundugu yerde biri buyik, digeri kicuk iki derslik, bir bas6gretmen odasi ve bir
lojmandan miirekkep Keben Kéyii ilkokulu insa edilmistir. 1962 yilinda ise eski bina ihtiyaca cevap
veremez olunca yikilarak yerine 200 m iki katli olarak Gist katinda iki ve alt katinda ise t¢ derslik
olmak tizere bes derslik ve bir midir odasini iginde barindiran betonarme yeni bir bina yapilmistir.
Okul lojmani ise eski toprak bina olarak birakilmistir. Baglangigta st katta bulunan iki derslik
birlestirilmis sinifli ilkokul olarak; alt kattaki t¢ derslik ise biinyesinde sicak demircilik, marangozluk,
halicilk, bicki-dikis gibi alanlarda halk egitim olarak hizmet vermistir.

Tasimal egitime gecilmesi nedeniyle kdyimiz okulu tasima merkezi olarak secilip mevcut bes
derslik ihtiyaca cevap veremez duruma gelmistir. Gorilen ihtiyag lzerine eski toprak bina lojman
odalari kiiclik tadilatlarla, uygun olmasa bile, derslik haline getirilerek kullanilmak zorunda
kalinmistir. Fiziki ortamin yeterince uygun olmamasi zaman zaman sorunlar ¢ikarsa da imkanlar
zorlanarak asilmaya galisilmistir .Eski okul binasinin kullanim agisindan 6mriinii tamamlamasi
nedeniyle ilk olarak bodrumlu 5 derslikli bina yapimi 17.11.2008 tarihinde baslamis ve 26.03.2009
tarihinde bitirilmistir. Ardindan 5 derslik ek bina yapimi 19.06.2009 tarihinde baslanarak 17.10.2009
tarihinde bitirilmistir. Yeni okul binasi 356 m2 oturum alanina sahip olup 07.12.2009 tarihinde okulun
acilisi yapilarak egitim 6gretime baslanmistir. Yeni bina icerisinde 10 Derslik,2 idareci Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, Ogrenci Tuvaletleri, 1 Cok Amagli Salon,| Yemekhane, Soyunma Odalarindan
olusmaktadir.()kulumuz tasima merkezi olup Bayindir, Giindizler, Sabak Catalin, Karakaya, Cilbayir,
Keben Koyl Degirmendere Mah. Ogrencilerinin tamami okulumuza gelmektedir.

222 sayih ilk6gretim kanununda yapilan yenilik ve degisiklikler dogrultusunda 17.06.2012
tarihinden bu yana tek binada ilkokul ve ortaokul (tek yénetim) seklinde devam etmektedir.

Okulun bulundugu Keben Kéyii Silifke-Konya karayolu tizerinde olup ilgeye mesafesi 25 Km'dir.
Koyln ulasimi Goksu Kop.Minibusleri vasitasiyla sabahtan aksama kadar her saat ger¢eklesmektedir.
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2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapcigiolmakiizere3kitaptanolugmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadur.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢ci Ve Dist
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plant Okulun Tarihgesi,
Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Abdiilkadir OZBEYTEMUR baskanhginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023
stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmig,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir.

Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri dnem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis
olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef

bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

 Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100°{ agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger

100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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M Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol actr. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya

cevrimigci egitime gegilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari,

¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve 6grenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhg: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhigt

sorunlarina yol agmustir. Bazi 6grenciler, ¢evrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.
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Keben Ilkokulu Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gortilmustiir:

.

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmustir.

2) Okul binasmin i¢ ve dig temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi is sagligi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Tagmmali egitimde servis problemi

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Goérevler)

Dayanak

(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklan, gocuk haklari ve uluslararasi sozlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak.
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
Orta Vadeli Program
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani

Silifke ilge Milli Egitim Mudiirligii Stratejik

Plani

Cumhurbagkanhgi Programi

Cumhurbagkanhg Yillik Programi
Mersin il Milli Egitim MudurlGgi Stratejik

Plani

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

1- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simnif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her ftiirlii
diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla ilisgkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

14




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMIi

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak
yasayarak 0gretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi  teknoloji ~ donamimlarinin  simiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Halk Egitim Midiirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje galigmalart

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve

degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Etiit

3 Proje calismalar1 Farkli  proje ve etkinliklerle okul ortammm
AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimn degerlendirilmesi
Sinav isleri
Simif gecme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul cevre iliskileri

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri

e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zlilk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve

kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

15



2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGglimtzin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (irlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
Silifke Kaymakamhgi \
ilce Milli Egitim MUdirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Mudrlukleri
RAM
Silifke Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudiirliigi
ilce Saglik Mudurligi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirligi
Mahalle Muhtarhgi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalari

Medya

2 2 2 2

llge Emniyet MudurlGgu

22222222222 2

ilce MUftiligi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimigtir.

Paydas Adi Pa;(fias P;?/gas Dce):lei:rélsi DeIEr;IéLsi Onceligi

Silifke Kaymakamhgi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MidurlGgl Idare ve

Pirsonellegri ° v S S S
Ogretmenler N, 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Silifke Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ile Miidiirliigii \ 3 3 3
Silifke llce Saglhk Mudirligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge MudirlGgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
llce Emniyet Midrlugi \ 4 4 4
ilce Muftilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Keben ilkokulu Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi
“ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Keben ilkokulu Ortaokulu’nun durum tespitinde biitiin bagh birimlerin ortak katilimi
dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi
okul galisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 150 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Midiirlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:
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3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:
1. Egitim ve Ogretimde Kalitenin arttirilmasi
2. Temel Degerlerimiz
3. Egitim ve Ogretime Erisim
4. Kurumsal Kapasite

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.0kulun fiziki yapisi
2.Guvenlik
3.is Sagligi ve giivenligi agisindan okul durumu
4.0grenci devam devamsizligi
5. Sosyal Etkinliklere katihm

2.6. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl

Ogrenci sayilari siniflandirmalar kapsamalidir. e-Okul kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiilttrel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair

ve sportif basari verileri sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlani kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
etkileyen faktorler
anketi
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamahdir.
Ogretmenlerin  hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

ici egitime
katilma oranlan
Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buylik O6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Keben ilkokulu Ortaokulu Calisanlarinin E§itim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dadilim

1)) DRA A A () A

Okul Mudiira 1

Miidiir yardimcilan 1

Brans Ogretmenleri 3 4
Rehber Ogretmen
Sinif Ogretmenleri 4

Yardimci Personeller 1 1
Okul Oncesi

Ogretmenleri
TOPLAM 5 10 1 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
202YIl itibariyla

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi %
1-4vil
5-6 Yil
7-10 il 1 33
10.....0zeri 2 66

Tablo . Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri

Okul Oncesi 16-20
Ogretmenligi
Sinif Ogretmenligi 4 16-20/20 4
Gzeri
1-3 il Yabanci Dil 1 16-20 1
Turkee 1 7-10 1
4-6 YIl Fen bilimleri 1 11-15 1
7-10 Yil Matematik 1 11-15 1
11-15 Yil Sosyal Bilgiler 1 20 uzeri 1
16-20 Beden Egitimi ve 1 20 Gzeri 1
Spor
20 ve lzeri Teknoloji Tasarim 1 16-20 1
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari

Adi ve Soyadi Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi
Abdiilkadir 5ZBEYTEMUR Okul Mudura
Neslihan UGUZ Mudir Yardmeisi | 34
Mahmut CEYLAN Madur Yardimecisi = 23
Sevgi ARSLANOGLU Okul Oncesi Ogrt. | 49
Nilgiin 6ZER AKSOY Sinif Ogretmeni 25
Zehra Emel CAKMAK Sinif Ogretmeni 54
Sevcan KILING Sinif Ogretmeni 31
Nese KUGUK Sinif Ogretmeni 26
Musa TASCI Fen Bilimleri Ogrt. = 29
Elif Ayse TOPAL Tiirkge Ogretmeni | 20
Ali ERCAN Matematik Ogrt. 28
Dicle YUCE Yabanci Dil Ogrt. 26
Volkan ERDOGDU Beden Egitimi ve 16
Spor
Pakize YALGIN Teknoloji Tasarim | 36
Ogrt.
Zehra MELEMEZ Sosyal Bilgiler 13
Ogrt.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> c Hizmeti Diizenlenen
- p g Alan Egitim/Paylagim Toplantisi
- © on .
> = = vb. Faaliyet Sayisi
N o S
=
g ) X
o [a)] =1
2 = g _ ~
< 5) 3 2] =
g [ @ ® 2 =
£ ~ o n _ :0 o
é" & c & 2 i S =
(1] c r_; -g ‘Z’ f% 8 > [
o © > ) Q’ [} S
> o © = et O
— = a 9] n S a 5] Q@ >
) > o € ‘S £ > £ S v
© & o @ g S = n = 5 ]
= 5 2= | 5 ) % = 5 ) 5
H H bl bl q) bl bl
-4 0] = & ) ‘0 ‘0 > ‘O (o) >
0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar
ylritilmektedir. Mudarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 12 12 12 0
Bilgisayar 4 4 4 0
Yazici 2 4 4 1
Fotokopi Makinesi 1 2 2 1
Projeksiyon 2 2 2 0
Telefon 1 1 1 0

Tablo Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi var 1

Ekipman Odasi var 1

Kiitiiphane var 1

Rehberlik Servisi yok

Resim Odasi yok

Miizik Odasi yok

Cok Amagh Salon yok

Spor Salonu yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bitce blyiikligu, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bltce islemlerinin kim tarafindan yuirGtaldaga belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu Keben ilkokulu Ortaokulu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 1300 1690 2200 2860 3720
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM LI 62227 80898 105167 136719

Tablo Gelir-Gider Tablosu Keben ilkokulu Ortaokulu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
Temizlik 8800 8800 13243 13243 23496 23496

Kiiglik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2200 2200 BT 4887 12:28 12325
GENEL 11000 11000 18130 18130 35821 35821

22



2.7.5. istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeisi 2 2 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0

6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 0 1 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Smifi 1 1 0 0 0
10 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
12 Matematik 1 1 0 0 0
13 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0 0 0
14 TeknolojiTasarim 1 1 0 0 0
15 Tiirkce 1 1 0 0

16 TOPLAM 16 15 0 0 0

Ogretmen/Ogrenci Durumu
Keben ilkokulu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam &grenci

sayi1s1 sayi1s1

Kiz Erkek

Ogretmen bagmna
diisen 6grenci sayisi

16
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

Keben Ortaokulu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen
say1st

Ogrenci sayist

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayist

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

32

37

69

10

2.7.6. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal g¢evresine egemenliginin

Olclslinl gosteren araclarin batindaddr.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanglarin batdnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve

ahsilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Giiglii oldugu alanlar:
1.0kul Guvenlidir.

2 ihtiya¢ duyuldugunda 6grenci ve veliler okul calisanlariyla rahatlikla gériisebilir

3. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

4. Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara ,6grencilere ve velilere zamaninda iletilir.
Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:
1. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

2 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenememektedir.

3. Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahip degildir.
4. Okula iletilen 6neri ve isteklerin dikkate aliminin arttiriimasi gereklidir.

5.Daha ¢ok dis paydasla birlikte calisma gerceklestirilmelidir.
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2.7.7. Teskilat Yapisi

Sekil 1: Keben iilkokulu Ortaokulu Teskilat Semasi

| Okul Midiirii

~

Okul Aile
Birligi

[ Tmisyonlar } - Mﬁdﬂrvaimcllan ‘l Kurullar }
< Biretmen > Birenci > Personel >

2.7. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6ziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun glgli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun i¢c-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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2.9.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER

1 Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

2 Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

3 Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci Anketi)

4 Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi

5 Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas1

6 Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler

7 Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

8 Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlagsmaktadir.
9 Veli anket sonucuna gére 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik gesitli yontemler uygulamaktadirlar.
10 Veli anket sonucuna gore ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime gegilebilmektedir
11 Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri

12  Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletiimektedir.

13 Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi

14 Web sitemizin giincel tutulmasi

ZAYIF YONLER \

Tagimali Egitim sebebiyle 68rencinin okula gok erken saatte yola gikip gelmesi 6grenci verimiliginii etkilemektedir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenememektedir.

Galisanlarin yeterince motive edilememesi.

Ogretmenlerin sayginliginin toplumda azalmasi.

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz midahalelerde bulunmasi.

| Bltgenin yetersiz olmasi.

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

1
2
3
4
5
6 Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
7
8
9 Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

1

0 Resmiyazlarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama sitresinin kisa olmasi.
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2.9.2. Digsal Faktorler

FIRSATLAR

Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin okulda gesitlilik yaratip 6grencilerin bakis agisinin degismesi

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi

N Ul A W N R

TEHDITLER

Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri tizerindeki olumsuz etkisi.
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

N AW N R

Gorsel sanatlar, Mizik, Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi derslerine brans 6gretmenlerinin girmemesi.

Dilimizin etkili ve gtizel kullanilamamasi.

2.8. Tespitler ve Thtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

e Okul dncesi
egitimde
okullasma.
e Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katihm
o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Bagar1

e Ogrenci basarist

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (alisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e (alisanlarin
Odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

Kurumsal Tletisim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

e Veliiletisimde
teknolojinin

kullanilabilir olmas1
e Kurumlar arasi

iletisimin hizli ve

yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1
apan 0grencilerin iziki i
i/alfibinir% e Okul ve kurumlarin * Fl? iki ve mali alty? Pt
1 sosyal, killtiirel e Yonetim ve organizasyon
apilmasi ? -
. l}éelljlberlik Aragtirma sanatsal ve sportif ) Enformasyo
Merkezi tarafindan faaliyet teknolojileri
okullarda egitim alamayan alanlaria katilmas: nin
Eiretylerle e(;/lerinde ve * Eagniiiniyetine kullaniligimin arttirilmast
astanelerae . . ..
egitim verilmesinin Y?nel.lk egitim-
saflanmas: Ogretim ortamlarinin
arttirllmast
Okula Uyum, Oryantasyon Sumif Tekrart

e Paydas kitlesinin

Bina ve Yerleske

okula uyumlu e Veli ve 6gretmen e ilkokul ve
olmas gorisleri Ortaokul ayni
e Yabanci sonrasinda binay1

uyruklu gerektiginde kullanmasi
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
saglanmasi

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

e Teknolojik

donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
eOkulumuzda yabanci uyruklu
ogrenciler bulunmasi

Ogretim Yo6ntemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
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. Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Hayat boyu Ogrenme
. e Harita, afis ve levhalar e s giivenligi plamin olmasi

e Geometri ve
kesir takimlari
vb.

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler
Okul Madarlagimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Keben Ilkokulu Ortaokulu olarak her bir grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun
yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.3. VIZYON

Mutlu bireyler yetistirmek.
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3.4. TEMEL DEGERLER

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda g¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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Bolum 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

EGITIM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
’ saglanacaktir.
HEDEF 1.1. Ogrenme kayiplari nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
) _ Hedefe | \poycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
10
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki Sayi 0 0 0 0 0 0
ogrencilerden okula kayit o Tl
yaptiranlarin orani (%) Oran %100 | %100 | %100 | %100 | %100 00
H . . . 1
PEE 1.1..2 II!(OkuI birinci s‘|n|f Se 0 0 0 0 0 0 0
ogrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis 10
- Oran %55 %60 %65 %72 %77 | %80
olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG 1.1.3 Okula yeni baslayan Say! 10 0 0 0 0 0 0
ogrencilerden oryantasyon o 10
egitimine katilanlarin orani (%) |~ o %50 | %55 | %60 | %70 | %80 | %85
PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim | Sayi 10 0 0 0 0 0 0
déneminde 20 gin ve lzeri
devamsizlik yapan 6grenci o 10
o %2 %1 %0 %0 %0 %0
orani (%)
PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 10
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0 0 0 0 0 0
PG 1.1.6 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 10
acilan kurslara (halk egitim) katilan kisi 0 0 0 0 0 0
sayisi ve devam orani (halk egitim)
Koordinator Okul mudur/ Mudar yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- intiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler
kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Stratejiler yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
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S.1.1.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gérismeler yapilacaktir.

S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet 108.217TL

Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik
yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tespitler

‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
TR Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik
bltlncil galismalar yiritilecektir.
. ) Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
15
PG 2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi ilkokul 15 18 20 25 31 33
Ortaokul 12 14 15 16 17 18
PG 2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan 15
Ortalamasi (4. Sinif) 75 79 82 85 87 90
P(E 2.1.3 EBA Platformunu Aktif kullanan 15 %80 %82 %85 %87 %90 %95
Ogretmen Orani ( %)
PG 2.1.4 EBA Platformunu Aktif kullanan 15
égrenci Orani (%) %65 %66 %68 %70 %71 %75
PG 2.1.5 Egitim-0gretim yili icerisinde 4. Sinif 15
ogrencilerden belge alanlarin orani 0 0 0 0 0 0
PG 2.1.6 Okulun katihm sagladigi ulusal ve 15
uluslararasi proje sayisi 0 1 1 1 1 1
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 10
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %2 %3 %5 %7 %10 %15
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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Koordinator

Birim Okul muduri, Mudur yardimeilar;,Ogretmenler

is birligi

yapilacak Belediyeler, il ve ilce Milli Egitim Midurlikleri

birimler

Riskler
S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.3 Okul Kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

Stratejiler etkinIikI.t'er diizenlenecektir.
S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.
Hedefledikleri Basariy1 Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri i¢in Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet 126.250TL

Tahmini
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

ihtiyaglar Bilgilendirme igin afis, brosir gibi materyallerin saglanmasi

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.
HEDEF 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.

) _ Hedefe | \1o\cut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim Savi 10
doneminde bilimsel, kilttrel, sanatsal ¥ 135 140 140 140 140 140
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci sayisi/orani (%) Oran 10 98 100 100 100 100 100
PG.3.1.2 Bir egitim ve 68retim yilinda | ¢ 10
vl

en az iki sosyal sorumluluk ve toplum 138 140 140 140 140 140
hizmeti faaliyetine katillan 06grenci 10
sayisi/orani (%) Oran 100 100 100 100 100 100
PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda S 10
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, Y 0 7 10 12 13 14
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yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci | Oran 10

sayisi/orani v E g e ¢ A
PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim Sayi 10 0 14 21 )8 35 49
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt

bashginda en az bir faaliyete katilan 10

ogrenci sayisi/orani Oran 0 10 15 20 25 30
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim | Sayi 10 0 1 2 3 3 3
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina

yonelik olarak dizenlenen alan/mekan | Oran 10 0 1 7 8 g g
sayisl.

Koordinator
Birim

Okul mudiirii, Midiir yardimcilari, Ogretmenler

is birligi
yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, ilce Millli Egitim
birimler
Riskler
S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S.3.1.3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Stratejiler S.3.1.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S$.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S.3.1.11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet 90.179TL
Tahmini
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders digi etkinliklerin kilturel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kultipleriile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin
Tespitler Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini dizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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‘ KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
e Egitim ve O0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
givenligi gelistirilecektir.
} _ Hedefe | peyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 150 151 152 153 154 155
sayisl
PG 4.1.2 Akran zorbaligi ve siber | Sayi 10 149 155 161 166 172 177
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve veli sayisi Oran 10 51 53 56 57 59 60
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve Say! 10 138 140 140 140 140 140
obezite ile ilgili konularda verilen Oran 10
egitim alan 6grenci sayisi/orani 99 100 100 100 100 100
PG 4.1.4 Hijyen, gida glivenligi, Savi 10
bulasici hastaliklar ile ilgili y 137 140 140 140 140 140
konularda verilen egitim alan 10
6grenci sayisi/oran Cl 98 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG 4.1.5 Sivil savunma Sayi 10 139 140 140 140 140 140
egitimlerine katilan 6grenci
Oran 10
sayisi/orani 99 100 100 100 100 100
PG 4.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 3 3 4 4
Koordinator
Birim Okul Midiri
is birligi
yapilacak ilce Saglik Miidiirliigii, Belediyeler, Kamu idareleri
birimler
Riskler
S.4.1.1-Egitim ortamlari is saghgi ve givenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir. S6 Afet
ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Maliyet 108.217TL
Tahmini

35



is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaglar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi

4.2. Maliyetlendirme Keben flkokulu Ortaokulu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2027 2028 Toplam

Genel Biitge 35821 |46567 |60537 |78698 |102307 132999 | 456929

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 1000 13007 11630 12200 12860 3720 12770
TOPLAM | 36821 |47867 |62227 |80898 |105167 |136719 | 469699

2024-2028 Stratejik Plan1 Keben {lkokulu Ortaokulu Faaliyet/Proje
Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 11967  |15557 20224 26291 34178 108217

Hedef 1

Amag 2 13961 |18149 23594 30672 39874 1126250

Hedef 1

Amag 3 S0l 12964 16853 21909 28481 90179

Hedef 1

Amag 4 11967  |15557 20224 26291 34178 108217

Hedef 1

TOPLAM 47867 62227 80895 105163 136711 432863
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Bolium 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gérisilip karara
baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim MudurlGgi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Middrligline gonderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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